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Gegmigte sayisiz medeniyet kurmus milletin gocukiar: oldugumuai
ispat etmek igin yapmanuz lazim gelen seylerin hepsini yaptginia
ileri siremeyiz; bu gine ve yanna birakiimis doha buyik igerimiz
vardic Herhangi bir amaca ulosmakia yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢afisacagiz
AOEED




ISTIKLAL MARSI

Corkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,
Sonmeden yurdumun dstiunde titen en son ocak.

O benim milletimin yvldrzidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh bilal!

Kabraman wrkima bir gil; ne bu yiddet, bu celal?

Sana olmax dékilen kanlarimiz sonra belal..,

Hakkwdir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben exelden beridir biir yagadim, bir yagarim,
Hangi pilgin bana zincir vuracakmig? Saparem.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakin: sarmssa gelik zirbl ducar,

Benim iman dolu gogsim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkmal Nasi/ boyle bir iman bogar,
‘Medeniyet”™ dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsrzca akin.
Dogacakirr sana vadettigi ginler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakn.

Bastigin yerleri “toprak” diyerck gegme, tam,
Diigiin altindaki dinlerce kefensiz yatan:,
Sen sebit oflusun, incitme, yazikter atany,

Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatan

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Stibeda figkiracak, toprags siksan gibeda.
Cani, canam, bsitiin varim: alsin da Hida,

Etmesin tek vatammdan beni dinyada cida,

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.,
Bu exzanlar, ki gebadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun dstinde Senim inlemels,

O zaman veedile bin secede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, llabi, boganip kanlt yagim,
Fugkirir rubumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman yiksclerek arga defer belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilal!
Olsun artek dokilen kanlarimn bepsi belal.
I:'lmlt)rn sana yok, irkima yok rzmiblal.

Hakkder, bur})a;.zml,r h.z')'rn‘glmm /,':zrrl(\'(l;
Hakkuder, Hokka tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagn vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkéan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS Oykii BOLAT
Okul Miidiirii

Ulu Onder yillar 6ncesinden isaret etmisti. “Her hangi bir amaca ulasmakla

yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak i¢in calisacagiz”.

Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amacgsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibi
dalgalarin siirlikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenle Stratejik planlama kurumlar i¢in en
onemli faktordiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, neticesinde

ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik,
diisinen ve Ozgiin iretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir. Etkin, esnek ve etkili bir kamu yonetiminin olusturulmasi ic¢in saydamlik,
katilimcilik, hesap verebilirlik, etkenlik, etkililik, kalite gibi arag¢, ilke ve kavramlardan

yararlanilmas1 gerekmektedir.



Belli bir siire¢ icinde olusturulan “UluOnder Ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun
misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona
ulasmak icin stratejik amagclar ve hedefler belirlenmistir. Ulu Onder Ilk-Ortaokulu Stratejik Plan1
"2024-2028" yillar1 arasindaki 5 yillik stratejik amaglar™ dogrultusunda, sonuglar oSlciilebilir
gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir. Bu nedenle katilime1 yontemlerle

stratejik plan hazirlanmistir ve her yil igin gelisim planit hazirlanacaktir.

Yasal diizenlemeleri dayanak olarak alan Ulu Onder Ortaokulu, degisime liderlik
edebilecek Ozgiliven ve beceriye sahip olmak; degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu
nokta ile ulagsmayi arzu ettigi nokta arasinda giden yolu belirlemek i¢in kurumsal planini

hazirlamistir.

Bu calisma, kurumsallasmak zorunda oldugumuz ve kurumsallasmanin ehemmiyeti igin
cok Onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik
planint bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonun, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis
olacaktir. Biitlin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulupkurumsal hedeflere gore yonetim

tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Sonug olarak: Ulu Onder Ortaokulu, stratejik ydnetimin ilk safhasi olan planlamayi,

sthirli bir degnek olarak degil; vizyona giden bir arag olarak gormektedir.

Oykii BOLAT
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2024-2028 STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

L.I. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk



asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan

siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBIi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Oykii BOLAT Okul Miidiirti Hidayet SEVDI Miidiir Yardimcisi
Ozcan YAMAK Midiir Yardimcist | Merve AKIN Rehber Ogretmen
Sinem CALISKAN | Rehber Ogretmen | Zehra OZDEMIR Ogretmen
Canan Okul Aile Birligi | Ozkan HAYTA Ogretmen
CETINKAYA Baskani
Sibel TETIK Okul Aile Birligi Veli

Yén.Kurulu Uyesi

Okul Aile Birligi

Yén.Kurulu Uyesi

EEESE ]

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,




paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve ol¢iilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu
kilmastir.

Cumbhurbagkanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilat, il ve ilge milli egitim
midiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
stirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar,
"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan siire¢ ve model dnerilerine
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan ¢calismalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem,
stire¢ ve ¢aligsma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan
caligmalar yiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi les MPE|M IStratejlk
Calismalari anari
Ust Politika \ Durum Analizi
. 2024-2028
Belgeleri . Raporu
» % Stratejik <;// P
Plani

Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik
planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bdliimlerinden olusmaktadir.

* Planin sahiplenilmesi
* Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN | Planlama siirecinin
o Ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK planlanmasi

* Zaman plani SURECI




Hazirlik programi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI | Neredeyiz?

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

GZFT analizi

Misyon
Vizyon
Temel degerler GELECEGE BAKIS

Amaglar Nereye Ulasmak Istiyoruz?
Hedefler . o
Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

Stratejiler

Faaliyetler
Sorumlular EYLEM PLANLARI

Performans hedefleri Gitmek istedigimiz yere
Performans gostergeleri nasil ulasabiliriz?
Faaliyetler
Projeler PERFORMANS PROGRAMI
Maliyetlendirme
Biitceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu

Stratejik plan gerceklesme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
Faaliyet raporu DEGERLENDIRME | takip eder ve
I¢ denetim degerlendiririz?
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DURUM ANALIZI

BOLUM II:DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,



hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip

oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi

2.1. TARIHSEL GELISIM

UluOnder  ilk-Ortaokulu, Asik Veysel Mahallesi 327.sokak No:54 adresinde
bulunmaktadir. Okulumuz 5354 metrekarelik bir arsa iizerine insa edilmis olup arsasi Zehra
ONDER adli hayirsever bir vatandasimiz tarafindan bagislanmistir. Okulumuz binasinin
yaptirilmasini ise M.E.B. iistlenmistir.1998 yilinda yapimina baslanan Ulu Onder Ilkogretim
Okulu’nun ingaat1 bir y1l gibi kisa bir siirede tamamlanarak 1999-2000 egitim-6gretim yilinda 23



ilkdgretim ve 2 ana sinifi olmak iizere 25 derslikle hizmete agilmstir. Tlkdgretimde yaklasik 800,
okuldncesinde ise 25 olmak {izere toplam 825 6grenciyle egitim dgretime baglamistir.

Asik Veysel Mahallesi’nde niifusun yogun olmasindan dolayr yeni yapilan okulumuza
Abidinpasa 1.0.0, Ayse Zeki Sayan 1.0.0. ve 75. Yil 1.0.0’ndan &grenci alinarak &gretime
devam edilmigstir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konulan 4+4+4 kesintisiz
egitime gegilmesi ile birlikte okulumuz cevre kosullarinin da etkisiyle Ulu Onder ilkokulu ve
Ulu Onder Ortaokulu adm almustir. Siirekli artan dgrenci sayisindan dolayr 2014-2015 egitim
ogretim yilinda ise UluOnder Ilkokulu, UluOnder Ortaokulu olarak ikili egitim
stirdiiriilmektedir. Ortaokulda 21 sube 641 6grenci ile tam giin egitim verilmektedir. okul 6ncesi
siiflarda 3 sube 49 6grenci mevcuttur.

Okulda, 21 derslik, 3 okul 6ncesi dersligi, 1 kiitiiphane, 1 fen laboratuvari, 1 ¢ok amacl
salon,1 sosyal bilgiler laboratuvari 1 bilgi teknolojileri sinifi bulunmaktadir.

Halen okulda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, , 3 okul dncesi 6gretmeni, 39 brans 6gretmeni,

1 gilivenlik gorevlisi ve 4 temizlik gorevlisi gorev yapmaktadir.

Gecgmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillart Adi-Soyadi

2010-2019 CAN DABBAG

2.2.2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 5 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri

bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde




olarak hesaplanmigtir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmaistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi1 yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

%90 ve Uzeri

%50-
%50-89.99 Seri 3

M Seri 2
%0-49
W Seril

Gerileme

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarint ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya simirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Mamak ilgesine gelen goc dalgasi, bu ilgedeki
egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarn kalabalik olmasina ve 8gretmen

kaynaklarimin yetersiz kalmasina yol act.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmig veya c¢evrimic¢i egitime gec¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, 68retmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarisi ve ogrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve 6grenme
siireclerini etkilemistir..

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Okulda, 21 derslik, 3 okul dncesi dersligi, 1 kiitiiphane, 1 fen laboratuvari, 1 ¢ok amagh
salon,1 sosyal bilgiler laboratuvari 1 bilgi teknolojileri sinifi bulunmaktadir.

Halen okulda 1 miidiir, 2 miidiir yardimecisi, , 3 okul Oncesi Ogretmeni, 39 brans
Ogretmeni ve 3 temizlik gorevlisi gérev yapmaktadir.

Okulumuzda 2013-2014 Egitim Ogretim yillarinda Commenius Projesi yapilmis ve proje
kapsaminda Isveg, Danimarka, Tiirkiye ve Ingiltere ayagindan olusan 4 hareketlilik
gerceklestirilmistir.  2015-2016  Egitim  Ogretim  yilinda TUBITAK 4006 Projesi
yapilmistir.2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Erasmus+ KA101 Okul Egitimi Personel
Hareketliligi alaninda proje basvurusu yapilmis ve 2018-1-TRO1 KA101-053513 no’lu
“STEM:21.Yiizyil Egitimine Adim Adim” adli projemiz kabul edilmistir. Bu Proje kapsaminda
Nisan Ayi iginde italya’ya egitime gidildi.

2021-2022 Yili Erasmus+ Okul Egitimi 2021 Yilt KA121-SCH Ankara Il Milli Egitim
Miidiirligii Akreditasyon Ortagi:Egitimde Dijitallesme

Dijjital egitim ve teknolojinin pedagojik kullanimi alanindaki becerilerin artirilmasi,

Alaninda Dr.Nilgiin Gilgigek'in  yiiriitiiciiliiginde okulumuzdan baz1 6gretmenler
Avrupa'da bir okulda is bas1 gézlem yapacak ve okulda bu projeyi 12 ay boyunca yiiriitecektir.

2022-2023 Yili Erasmus+ Okul Egitimi 2021 Yili KA210-SCH - Kiiciik Olgekli
Ortakliklar: Partnerstwa na malg skale w sektorze edukacji szkolnej :THE SAME IN ONE
WORLD; Adh Dr.Nilgiin Giilgigek'in yliriitiiciiliiglinde projede Polonya ile ortak proje 13 ay
boyunca yiirlitecektir. Bu siliregte Polonya'ya 0Ogrenci ve Ogretmen hareketliligi
gerceklestirilecektir. Bu baglamda Polonya'dan 6grenci ve 6gretmenler okulumuza gelecektir.

+ Okul Egitimi 2022 Y1li KA121-SCH Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Akreditasyon
Ortag1: Eko Okul Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii' Okul Egitimi Erasmus+



Saglikli cevre, ¢evreye duyarli yesil okul ve siirdiiriilebilir ekonomi bilincinin gelistirilmesi,
alaninda Dr.Nilgiin Giilgicek'in yiiriitiiciiliiglinde okulumuzdan bazi 6gretmenler Avrupa'da bir
okulda is bas1 gdzlem yapacak ve okulda bu projeyi 12 ay boyunca yiiriitecektir
Etwining projelerimiz asagidaki gibidir.
. 1-Is My Ecological Footprint Big or Is It My Age?(kurucu)
2- Sustainability, last call: let&#39;s do something(uluslarasi)
3-Ecological problems of our region(uluslarasi)
4- Robotics in the classroom(uluslarasi)
5- Svijet pod mikroskopom(uluslarasi)
6-Let&#39;s eat healthy. (uluslarasi)
7-Ma ville(uluslarasi)

Ogrencilerimizin genel basar1 durumu bolge okullar arasinda gayet iyi durumdadir.Her
y1l 6grencilerimizin hemen hemen %50 si Anadolu Liselerine yerlesmekte olup, 2015-2016
Egitim Ogretim yilinda TEOG Tiirkiye 1.okulumuzdan ¢ikmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Avrupa Birligi Comenius Projemiz ge¢mis ve 4 ortak
iilke ile proje calismalarimiz siirmiistiir.

2018-2019 Egitim Ogretim  yilinda da Erasmus+ Ogretmen Hareketliligi projesi
kapsaminda italya’nin Roma sehrine gidilmistir.

Tirkiye Halter Miisabakalarinda 57 kg ve 76 kg segmentlerinde Tiirkiye 1.miz
mevcuttur.

Sifir  Atik Projesi kapsaminda Taurus Aligveris Merkezinin diizenledigi Resim
Yarismasinda 6grencimiz 1. Olmustur.

Mamak Ilge sinirlar i¢inde diizenlenen minikler futbol turnuvasinda 3. miiz vardur.

Taekwando kizlarda Ankara 2.ligimiz ve Taekwando erkeklerde Ankara 3.miiz vardir.

Okulumuz adina damigman Ogretmenlerimizle beraber bir 6grencimiz tasarim tescil
belgesi almistir

Okulumuz adma danigsman Ogretmenlerimizle beraber bir O6grencimiz faydali model
basvurusu yapmistir 2023 de sonuglanmasi bekleniyor.

Okulumuzda Beslenme Dostu Okul Projesi,Beyaz Bayrak Projesi, Her Sinifin Bir Yetim
Kardesi Var Projesi, Sifir Atik Projesi ¢alismalar1 da basarili bir sekilde devam etmektedir

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

YASAL
Y("JIgI"JMLI"JLI"JK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu




Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazigsma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Yénetmeligi
. . Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin

iist politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile
* Milli Egitim Kalite Cergevesi Ilgili Raporlari

 Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar
Stratejik Plani

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu dgrenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Y06netiminde Ogrepci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortaml,_Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile I1zleme alanlar



Ankara PG 3.2.7, PG 5.34,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1,
Belediyesi 2020- PG7.7.2

2024 Stratejik

Plam

Sifir atik egitimi verilen okul saysi,

Malzeme yardimui yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiiltlirel Geziler
Kermes ve Senlikler

Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar1

Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitge islemleri
Oryantiring Bakim-onarin islemleri

Taginir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIiM

VELILERLE ILiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

FAALIYET ALANI: YETIiSKIiN EGITIiMi VE




Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM
yonlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve

sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir

URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglhgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.




Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6§retmenlerimiz 68renci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gdzlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir

2.6. PAYDAS ANALIZI

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yapt olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmlis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma I Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliktir.



Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanlig: Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlug}m.e.bagh f)kul ve kurumlar1 belli
. bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim D1s Paydas . S
A inceleme ve sorusturma islerini ytiriitmek.
Midirligi . 1
Hesap verilen mercidir.
1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda; Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas p ’
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict
Kurumlari unsurdur.
) ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim dgretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in caligir.
Memur ve I¢ Payda; Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raycas p '
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyi1 hazirlar.
Iice Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart D1s Paydas yapar.
Sendikalar Di1s Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Tarim ilge Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Mildiirliigii Dis Paydas
Sivil Savunma il . . R,
Miidirliigi Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitir.
Tiirk Telekom 11 Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini

Midiirliigi

giderir.




Medya Dis Paydas

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

PAYDAS ANALIZ]

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydasla

ic Paydas
Dis Paydas

Hedef Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

YOneticilerimiz

Ogretmen

<2_|<_| Lider

<_|<-| Cahsanlar

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 <

Memur ve Hizmetliler

2 |2 |2 |2 <<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Tegkilati

Ankara Valiligi

< |2 (<<

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Mamak Kaymakamligi

<2 || |o|olo]|<|<] <

Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Mamak Belediye Baskanlig

Mamak Mal Miidiirliigii

Universiteler

< |2 |<

YURT-KUR Mamak Bolge
Miidiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu Il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirliigii

S |0 |O <] <

Bayindirlik ve Iskan il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglhigi Merkezi

Semt Klinigi

2 |2 (22| < |<|<|<| <= 2 ||| ||| ||| ||| <= [=<|<|<|<

2 |2 |o|o




Tarmm Il Miidiirliigii \ 0 0
il Kiltiir ve Turizm Midiirliigi \ \
Cevre ve Orman il Miidiirliigii \ 0
Tiirk Telekom Mamak Bolge N N
Miidiirligii
Devlet Tiyatrosu Mudirliigii \ 0
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii \ 0
Sivil Toplum Kurulusglar1 (Vakif -
v 0|0
Dernek)
Kantin Isleticileri \ \ \
Servis Isleticileri \ \ \
Ozel Sektdr v 0 0 [0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.
V: Paydaslarin tamam
PAYDAS ONEM ETKi MATRISI
Onem B
PAYDASIN
ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim .
Bakanhg: \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli
Egitim \ Birlikte calis
Miidiirliikleri
Okullar \/ Birlikte calig
Y oneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim N izle
Kurumlari
Okul Aile o
Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Ay
Hizmetliler \ Calismalara dahil et




ONEMLI

Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik .
Miidiirliigii v Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Bilgilendir
Tarim flge i
Miidiirliiii v Izle
Sivil Savunma .
il Miidirligi v Izle
Tiirk Telekom
Ilge \ izle
Miidiirlagii

PAYDAS STRATEJIS]

GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

»  Ogretmenler

* Okul Aile Birligi

» llge Milli Egitim Miidiirliigii
= Kaymakamlik

*  Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gézet
izle — Birlikte Calis

= Ulusal Ajans
= Milli Egitim Bakanlig1
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIz

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - G6zet

» [lce Mal Miidiirliigii
»  Ogzel Egitim Kurumlari,

» [lge Saglhk Miidiirliigii

izle veya gozet

» TUIK Boélge Miidiirliigii
=  Muhtarliklar
»  Tarim Ilge Miidiirliigii
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Sivil Savunma il J J
Miidirligi

Tiirk Telekom Tlge N
Midirligi

Medya v V|V V

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
SIRA - ..
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN - N o <* n

01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38,2124,8|15,3|12,2| 9,5

02- Okul temiz ve hijyeniktir. 19,0|20,128,7(13,2(19,0

03- Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 41,1118,9|22,2| 6,8|10,9

04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 25,5118,3122,5|12,3|21,3

05- Farkli kultu{'lerdezn .gel"en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 47,1(21,6/11,8| 6,8]12,8
karsilanacagini diisiiniiyorum.

06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 24,9116,0(20,9|11,5|26,7

07- Okul miudiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 40,3|26,1|15,4| 7,8|/10,4

08- Okul rehbe.rl.lk servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 44,8(202|12,6| 7,3|15,1
faydalanabiliyorum.

09- Okul klslsel hefieﬂe-r belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 40,1]16,9|16,5| 9,1/17,3
yeterli rehberlik ediyor.

10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 13,7|111,6123,1(14,0(37,7

11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 20,6(16,0|29,2|16,6|17,7

12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. |11,1|10,9|20,9|12,3|44,8

13- Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 17,113,3/17,3|17,3|34,9

14- Og.retmenlerlm beni daha iyi performans géstermem igin tesvik 382/248(153/12,2| 9,5
ediyor.

15- Ogretmenlerlm derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici 19,0/20,1(28,713,2(19,0
yontemler kullanir.

16 Slna\i ve odtla.vl"erln beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 41,1]18,9]22,2| 6,8(10,9
oldugunu disiiniiyorum.

17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 25,5118,3122,5|112,3/21,3




18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 47,1121,6/11,8| 6,8|12,8
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 24,9116,0(20,9|11,5| 26,7
20- DYK'leri yeterli buluyorum.

SIRA OGRETMENLER iCiN - | N . [ % |
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 26,646,6| 10| 6,6| 10
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 63,3|23,3| 6,6| 6,6 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 53,3/23,3/13,3| 10 0
04- O.l.<u1, o.gr('e'ncﬂerm ye personelin giivenligini saglamak icin uygun 50(23,3/16,6| 6,6| 3,3

glivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 33,3143,3/13,3| 10 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 33(13,3| 66| 50(26,6
sunuyor.
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde y6nlendirir. 32,2135,4| 9,6|22,5 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 43,3 30/13,3| 66| 6,6
ortami olusturmustur.
09- Et%(l.ll I:?lr O6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 43,3 20/26,6 10 0
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 53,3 20| 20| 3,3
11- O}{ulurpgzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin 533/26,6| 6,6/13,3 0
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 33,3| 40| 6,6/ 10| 10
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 50| 50 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 26,646,6f 10| 6,6| 10
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 63,3/23,3| 6,6| 6,6 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 53,3/23,3/13,3| 10 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 50|23,3|/16,6| 6,6| 3,3




SIRA

VELILER iCiN |~ e |« |
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 35,4(39,8( 5,3(13,7| 5,8
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 29,2(38,7(14,6( 9,8| 7,6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 33,4(41,1(12,01 7,0| 6,4
04- O.l.<u1, o.gr?ncﬂerm ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 19,5(25,9(24,3|15,7|14,7
glvenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 25,1(33,7(15,2(14,2|11,9
06- Okul., gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 332(30,9/10,2(13,8]11,8
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 22,5(31,2(18,1(14,5|13,8
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 49,2131,9| 5,4| 8,2| 5,4
09- O“kuld_a_l kull-anllan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 416(331| 82[11,9| 51
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, gocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 13,7]24,0(19,5|21,2| 21,6
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygl'lsal I‘al}?tSllek ve é.grenvme gucliikleri ile 15,4|19,7|15,1|24,6 25,2
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. |14,4(23,2(17,8(23,2|21,5
13- Her.hangl bir problem durumunda midiir endiselerime cevap 13,4]26,5|16,5|24,4| 19,2
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 35,4139,8| 5,3(13,7| 5,8
15- l({)lll(;.lal;'goCuklarln gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki 2921387|14,6| 98| 7.6
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 33,4/41,1112,0| 7,0| 6,4
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 19,5|25,9|24,3|15,7|14,7
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 25,1|33,7|15,2|14,2(11,9
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 33,2130,9/10,2(13,8|11,8
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 22,5/31,2118,1|14,5(13,8
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 49,2131,9| 54| 82| 54
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 41,6133,1| 8,2|11,9| 5,1




2.7. OKUL/KURUM ICI ANALIiZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ortaokul:587

Anaokulu:32

Kaynastirma Ogrencisi:25

Yabanci Ogrenci:88(Filistin:1, Irak:83, Suriye:3, iran:1)

Ogrenci sayilari

Akademik basari
verileri

Sosyal-kultlrel-bilimsel
ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri
envanteri

Devam-devamsizlik
verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Ogrencilerin %23’l 980 puanin lizerindedir. Yilsonu puani 45’in altinda olan 6grenci
bulunmamaktadir. Sinif tekrarina kalan 8grenci bulunmamaktadir. 16 Ogrenci
sinavla 6grenci alan okullara yerlesmistir.

Halter ve Taekwandoo’da lisansli birer 6grencimiz mevcut. Onceki dénemlerde
Futbol ve halterde Ankara GglUnculigimuz vardir.

Rehberlik plani dahilinde égrencilere Ogrenme Stilleri Envanteri uygulanmistir.
Ogrencilere kendi 6grenme stilleri hakkinda bilgi verilmistir. Kisilerin grenmeye
ilgilerinin artmasi amaclanmistir. Velilere de donitler verilerek evdeki calisma
ortaminin diizenlenmesi ve ¢calisma zamaninin en verimli sekilde planlanmasi
belirtilmistir.

Surekli devamsiz 6grenci sayimiz 19’dur. Bunlarin tamami yabanci uyruklu
dgrencilerden olusmaktadir. Ogrencilerin okula devamlari igin ziyaretler
gerceklestirilmistir. Ortalama devamsizlik stiremiz 3 glindr.

Ogrenci Sayisi = 48

MADDELER FREKANS | YUZDE

Okul  kurallart  agiklanmadigindan  kurallara  uygun  davranip

6 13

davranmadigimi bilmiyorum.




insan kaynaklari
verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortami
verileri

Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis degilim.

Sinif iginde kendimi gdstermek istiyorum. Sirf bunun igin yaptigim
davranislar kurallara ters diigiiyor.

Ogretmen-6grenci  iligkilerini  kurallara uymak-uymamak  olarak
gorliyorum.

13

Hatali davranisimi diizeltmek igin zaman taninmiyor.

15

En ufak hatamizda disiplin kuruluna gonderiliyoruz.

Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 gézardi ediliyor.

26

54

X0 (N ||| B

Davranislarimiz degerlendirilirken &gretmenin hakliligi ilkesinden yola
cikiliyor

11

23

Bazen okul ve sinif disiplinini saglamak amaciyla 6grencilere olmadik
bi¢imde ceza veriliyor.

13

10

Aynt hatali davranisi olan iki 6grenciye ayri cezalar veriliyor.

12

25

11

Kendimi kontrol etmekte zorluk ¢ekiyorum bu nedenle de istemeden hatali
davraniglarim oluyor.

10

21

12

Baz1 6gretmenleri kizdirmak i¢in kurallara aykir1 davraniyorum.

13

Higbir hata esnek karsilanmiyor. Miikemmel davranmamiz bekleniyor.

22

46

14

Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konusmak daha ilging geliyor.

17

15

Okul kurallarina uymak zorunda degilim gibi geliyor.

16

Onur kurulundaki dgrencilerin objektif olmadiklarimi diisiiniiyorum.

17

Kurallara uyma zorunlulugu standart degil. Ogretmenden ogretmene
degisiyor.

20

42

18

Bazen nigin cezalandirildigimi anlamiyorum.

12

25

19

Ailemden baski goriiyorum. Okulda hayatimi yasamak istiyorum.

20

Arkadaglarima ters diismemek i¢in onlarm hatali davraniglarina uymak
zorunda kaliyorum.

13

idareci:3
Ogretmen:39
Yiiksek Lisans:5
Doktora:1
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Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Fen Bilgisi Laboratuar X 1

Atolyeler 0

Yardimc1 Personel Odasi X 2

Arsiv X 1

Harita Odas1 X 1

Destek Odasi X 2
b o E g £ o 5 §
fx 2| E 5 235 | s
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Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38,2 24,8 15,3 12,2 9,5

Okul temiz ve hijyeniktir. 19,0| 20,1 28,7 13,2 19,0

Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 41,1| 18,9 22,2 6,8(10,9

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun

destel saglar. 25,5| 18,3 22,5 12,3 (21,3

Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu

okulda memnuniyetle karsilanacagini 47,1| 21,6 11,8 6,8(12,8

diistiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda

kolaylikla goriisebilirim. 24,9| 16,0 20,9 11,5 26,7

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda

kolaylikla goriisebilirim. M| 28l L5 ] Ao

Ok}ll rehberlik serv1smden. 1'ht1ya(;lar1m 44,8| 20,2 12,6 73]15,1

dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu

hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 40,1| 16,9 16,5 9,1|17,3

ediyor.

Okulumda yer almam i¢in birgok firsat

var. 13,7| 11,6 23,1 14,0(37,7

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik

olanaklari sunuyor. 20| LBl 2o Lo 4257

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde

gelisimime katki sagliyor. 0] e 2 s

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara

sahipler ve tarafsizlar. 17,1 13,3 17,3 17,3 34,9

Ogretmenlerim beni daha iyi performans

gostermem icin tesvik ediyor. 38,2| 24,8 15,3 12,2| 9,5

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl

ve ilgi cekici yontemler kullanir. 19,0] 20,1 28,7 13,2/15,0

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek

icin adil ve yeterli oldugunu 41,1| 18,9 22,2 6,8(10,9

diistinliyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler yeterlidir. 25,5| 18,3 22,5 12,321,3

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate

Al 47,1| 21,6 11,8 6,8112,8

Okul kantininde yeterli ve saglikh

e — 24,9| 16,0 20,9 11,5|26,7




2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Midiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Midir bagyardimcisi, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. T1lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikimliidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz dniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N —
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Yardimec1 Hizmetler Personeli

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Kaloriferci

oD~

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karst sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gece bekgisi veya nobetle gece bekeiligi yapan hizmetli,
1. Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 %33
10.....Uzeri 2 %66

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 0 0 2
Tablo 6 Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 8 4 13
Miidiir Bas Yardimcilari
Miidiir Yardimcilar 2 8 14
Miidiir Yardimcilar 3 17 8




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 2

4-6 Y1l 1 1

7-10 Y1l 8 10

11-15 Y1l 7 11

16-20 5 6

20 ve uzeri 9 10

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 2 3
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 13 2 18 3 19
Katilmayan Ogretmen Sayisi 19 6 14 5 13
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim
Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur 1 Lise
2 Hizmetli 2 3 Ilkokul
3 Giivenlik 1 Lise
. S
5
6




Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
=)
. . Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

7 S £ Danismanlik Hizmeti - oo 5
& £ = Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
3 é" S Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ © 2
= ()] =
[=] M =]
Z = S = =
= S =% 2 S v
s S g = = =
= = A~ %) — :0 [5)
g & 5 % 2 > 5 =
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2 2 0 2 306 35 128 10 29 12

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, akilli tahta gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
baghdir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek i¢in cesitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini
saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde

kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangi, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi
sigortalanmasina da 6nem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik geligsmeleri siirekli takip ederek,
okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik
yonetimi konusunda bilin¢lendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki
yaratabilecek iirlinlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve
egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin gilivenligi 6nlemleri
alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer

sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.



Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Bilgisayar 23 23 24
Etkilesimli Tahta 21 21 21
Projeksiyon 1 1 1
Fotokopi Makinesi 2 2 2
Yazict 6 6 6
Ses Cihazi 1 1 1
Televizyon 1 1 1
Kamera 13 16 32
Mikrofon 1 1 1
Webcam 2 2 2




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 3 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amacl Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 2 0
Bilgisayar laboratuari X 1 0
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 0 1
Spor Alanlari X 0 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 1 0
Atolyeler X 0 1
Yardimci Personel Odasi X 2 0
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 1 0
Destek Odas1 X 2 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ytriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biit¢e gelirleri, Okul Aile Birligi'ne
yapilan veli bagislari, kantin kiras1 ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi

amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biit¢e aciklar1 ¢alisanlara duyurulmakta,

gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.




Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltlirinlin istenilen diizeye ulagmasi i¢in dgrenci,
veli ve isgbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢caligmalar yapilmakta ve siire¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda bir araya

gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Toplam
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilik Ve
Belediyelerin
Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile
Birlikleri 100.000,00 | 134.000,00 | 182.240,00 | 293.406,40 | 416.637,09 | 1.126.283,49
Diger AB ve
Sosyal
Dayanigsma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 100.000,00 | 134.000,00 | 182.240,00 | 293.406,40 | 416.637,09 | 1.126.283,49
Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 21.961 29.428 40.022 64.436 91.499 247.348
Hedef 1 21.961 29.428 40.022 64.436 91.499 247.348
AMAC 2 39.792 53.321 72.517 116.752 165.788 448.169
Hedef 1 11.683 15.655 21.290 34.278 48.674 131.580
Hedef 2 19.818 26.557 36.117 58.148 82.571 223.211
Hedef 3 8.291 11.110 15.109 24.326 34.543 93.379
AMAC 3 4.755 6.372 8.666 13.952 19.811 53.556
Hedef 1 1.574 2.109 2.868 4.618 6.558 17.727
Hedef 2 3.181 4.263 5.797 9.334 13.254 35.829
AMAC
TOPLAM 81.550,00 |109.277,00 | 148.616,72 | 239.272,92 | 339.767,55 | 918.484,18
Genel
Yonetim
Giderleri 18.450,00 | 24.723,00 | 33.623,28 | 54.133,48 | 76.869,54 | 207.799,30




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlii kiigiik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR |GIDER GELIR |GIDER
Temizlik 27.100 30.290 33.667
Kiiciik Onarim 9.400 11.600 8.460
Bilgisayar Harcamalari 900 1.150 1.200
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 = 5.000 2 5.700 2 6.270
O &g %
Telefon 3 0 = 0 2 0
Sosyal Faaliyetler 7.200 8.100 10.000
Kirtasiye 4.000 4.600 5.000
GENEL 11.156 10.439 15.189




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 2 2 0
4 | Smif Ogretmenligi 0 0 0
5 |Ingilizce 4 4 0
6  |Rehber Ogretmen 2 2 0
7 Matematik 6 7 0 1
8 Tiirkce 6 6 0
9 Fen Bilimleri 5 5 0
10 [Sosyal Bilgiler 3 3 0
11 |DKAB 2 1 1
12 |Miizik 1 1 0
13 |Beden 2 2 0
14 [ Gorsel Sanatlar 1 1 0
15 |Bilisim 1 1 0
16 |Teknoloji ve Tasarim 2 2 0
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayist Toplam 0grenci ngetmeinv baslpa
ogretmen sayisi Kiz Erkek sayisi usen ogrenct
sayi1s1
37 293 326 619 16
Ogrenci Durumu
Ortalama Sinif Mevcudu: 26
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist: 25
Okulda Agilan Kurs Sayis1: 2(Piktes)




Kurs Agilan Dersler:
Kurslara Katilan Ogrenci sayisi:
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayist:

Kursun Akademik Basariya Etkisi:

Matematik, Tiirk¢e
11

2

Orta diizey

Okulun Akademik Basarisi

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari

, . 25-%5
Saglayan Ogrenci Sayis1 Ve Mevcuda Orani:
Smifii - Dogrudan  Gegen  Ogrenci
430-%85
Say1s1/Orant:
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/Orani: Yok

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler:
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist:
Ogrenci Sayist:

Veli Sayist:

Katilim Oranai:

Belirli Gilin ve Haftalar ve
Bayramlar

42-550

150

%99

Resmi

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist:
Ogrenci Sayisi:

Veli Sayist:

Katilim Oranai;

Geziler ve Ziyaretler
35

450

150

%85

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Futbol takimi kuruldu. iki antrendr var. Taekwandoo ve halterde lisansli birer dgrencimiz

var. Futbol ve halterde Ankara {igiinciiliiglimiiz var.

Ogrenci Devam durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamast:
Onceki Yildan Devamsizliktan Kalan Ogrenci

Sayist:

3

Yok




Bu Yil Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayis: 19
Onceden Devamsiz Olup Su An Devam Eden

Ogrenci Sayist: 1

Sosyal Kuliiplerin Caligmast

Kurulan sosyal Kuliipler:

Degerler Kuliibii Millet Kiitiiphanesi gezisi yapildi.
eTwinning Kuliibii Sinema etkinligi yapildi.

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii Kus Yuvasi projesi ger¢eklestirildi.

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii Biiytiklerimi Ziyaret Ediyorum etkinligi
Meslek Tanitma Kuliibii gercgeklestirildi.

Miizik Kuliibii Her Sey Vatan l¢in etkinligi gerceklestirildi.
Sivil Savunma Kuliibii Sorumlulugumu Biliyorum Okulumu Temiz

Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma, Cocuk | Tutuyorum etkinligi gergeklestirildi.

Esirgeme Kuliibii

Spor Kuliibii

Personel Devam Durumu

Izin siireleri: 16 Hafta(Dogum izni. 2 Personel)
Alman Rapor Sayis1:23

Haftalik sevk Sayis1:0

Sevk alma Sikl1g1:0

Rehberlik Hizmetleri

Yararlanan Ogrenci sayis1:306

Yararlanan Ogretmen Sayi1s1:35

Yararlanan Veli Sayis1:128

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
Ogretmenlere Yonelik:10

Ogrencilere Yonelik:29

Velilere Yonelik:12




Okulun D1s Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen

Faaliyet Ve Projelere Katilma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu

AB ve Tiibitak projelerine katilinmistir.

Okula Ulasim

Okul merkezi oldugu ve kayitli 6grenciler kayit bolgesinden geldikleri i¢in ulagim yaya

olarak saglanmaktadir.

Fiziki Mekanlar

Okulumuzda 1 bilisim, 2 Teknoloji Tasarim, 1 Gorsel Sanatlar atdlyesi, 1 Kiitiiphane, 1 Fen
Laboratuvari, 2 Destek Egitim Odast bulunmaktadir. Bu mekanlar aktif olarak

kullanilmaktadir.

Kantin

Thale ile isletilmekte, okula kira geliri birakmakta ve oOgrencilerin temel ihtiyacim

karsilamada yeterli oldugu i¢in 6grencilerin disartya ¢ikmalarina ihtiya¢ kalmamaktadir.

Isinma Durumu

Okulumuz dogal gaz ile 1sinmakta ve yeteri 1sitma saglamaktadir.

Sivil Savunma Caligsmalar1

Okulda sivil savunma ekibi kurulmus olup diizenli araliklarla tatbikat yapilmaktadir.

Okul/Kurumun Yaptig1 Benzer Okullarda Olmayan Ya da Onciiliigiinii Okulun Yaptig
Diger Okullara da Ornek Olan Calismalar, Cevreye Bu Okuldan Yayilan Basarili

Uygulamalar

Ogrenci koclugu sistemi uygulanmakta olup her 6gretmene belli 6grenciler tanimlanarak

Ogrenci-0gretmen arasinda yogun ve basarili bir iletisim kurulmaktadir.

Okul/Kurumun Is Birligi Yaptig1 Kurum Ya da Kisiler, Okulda Ya da Okulca Diizenlenen

Panel, Konferans Vb. Sunumlar

Yazar sdylesisi, Meslek Tanittm Semineri, Ik Yardim Egitimi yapild1.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete ge¢ilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktdrlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur.

Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gortlsleri dikkate alinmistir. Bu bolimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bdlgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.
Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler
= [lgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar = Uluslararas1 ekonomik kuruluslar
= MEB Strateji Belgesi Ulusal-Makro Ekonomik Durum
= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari
= s kanunlan = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
= (Cevresel Diizenlemeler » [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii
» Politik Istikrar durumu
= Kamu Mali Kontrol Yo6netimi = Orta Vadeli Program
=  Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiiresellesme
= Uluslar Arasi Iligkiler = Bolgesel Ekonomik Durum
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= ]2.Kalkinma Plan1 = ARGE Calismalar1




Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik
Tiiketici Egilimleri
Saglik Bilinci

Niifus Artis Orani
Gelir Dagilimindaki  Farklihik  ve
Hassasiyet

Uriin 6miir dongiisii

Yeni ihtiya¢ ve isteklerle satin alma
egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri

Zenginlik ve gelir dagilimi

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
Yeni iirlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi

Harcamalar

* Dogum artis orani ve ortalama dmiir

» Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT SWOT ANALIZ]

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade



etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaigtir.

Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler Devamsiz 6grencilerle ilgili ikna ekiplerimizin bulunmasi
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin diisiik olmasi

Calisanlar Personelin 6zverili olmast

Veliler Istedikleri zaman okul idaresine ve dgretmenlere ulasabilmeleri.

Velilere yonelik egitimlerin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Yerlesim yeri ve ulagim agisindan birgok segenegin olmasi.
Merkezi olmasi.

Cok amagli bir salonumuzun bulunmasi

Okulda kantin bulunmas.

Kiitiiphanenin olmasi

Donanim Siniflarin bazilarinda projeksiyon makinasinin bulunmasi.
Bilisim teknolojileri sinifinin bulunmasi.
Biitce Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi.

Y onetim Stiregleri

Mevzuata hakim, liderlik vasfi olan, yetenekli yoneticilerin bulunmasi.
Y onetim tarafindan kurum kiiltiirliniin olusturulmus olmasi.
Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda o6gretmenlere Oncii

olmasi.

Iletisim Siiregleri

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi.
Her an i¢in ulasilabilir olmak.

Idare-6gretmen-6grenci-veli diyalogunun iyi olmas.

Zay1f Yonlerimiz

Ogrenciler Bazi yabanci uyruklu dgrencilerin okuma ve yazma yetersizlikleri ve
cevre ile iletisim sorunlari.
Bazi1 6grencilerde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi.
Bazi pargalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum problemleri.

Calisanlar Temizlik personeli yetersizligi

Veliler Ogrenci velilerinin okula desteginin yetersizligi

Bina ve Yerleske

Okulun ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmamasi.




Okulumuzda herhangi bir sosyal tesis bulunmamasi

Donanim Fatih Projesi kapsaminda Akilli Tahtalarin ve alt yapinin olusmamasi
Cok amagli salonun yeterli donanima sahip olmamasi
Biitce Yeterli biitcemizin olmamasi.

Sinirl1 ekonomik olanaklar

Y Onetim Stirecleri

Iletisim Siirecleri

Sms bilgilendirme sisteminin olmayzisi.

Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

2023 Egitim Vizyonu.

Bakanligimizda
Politik ;katilimer,planli,gelisimci,seffaf ve

performansa  dayali  stratejik  yOnetim
anlayisina gegme cabalari.
Ekonomik durumlart iyi olan hayirseverlerin
destekleri.

Ekonomik
Egitime biitceden ayrilan paym giin gectikce
artmast.
.Toplum nezdinde egitimin geregine ; biling ve

N duyarhiligin artmasi.

Sosyolojik o
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip
olmasi.
Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik

Teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin

kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen gilin daha da artirilmasi
hususundaki ¢abalar.

Ihtiyaglara gdre degisen ve giincellenen

mevzuat.

Ekolojik

Sivil toplum kuruluslarinin ¢evre ile ilgili
olumlu ¢aligmalari.

Sifir atik projesi.




Tehditler

Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik
Politik
yapilmas.

Toplumun sosyo-ekonomik diizeylerindeki
farkliliklar.

Egitim ve oOgretimde kullanilan cihaz ve
Ekonomik makinelerin yliksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim ve onarimlarinin pahali
olmast dolayistyla okullarin maddi yonden

zorlanmasi.

Medyada yer alan bazi unsurlarin 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilerinin olabilmesi.

Sosyolojik o . |
Ailelerin  ¢ocuklarinin  egitimine  yonelik

duyarliliklarinin ayn1 diizeyde olmamasi.

Toplumda gelisebilen teknoloji bagimlilig.
Teknolojik E-ortam gilivenliginin tam saglanamamasi,

internette giivenilir bilgiyi ayirt etme giigligu.

Sik degisen mevzuat dolayisiyla yasanan
Mevzuat-Yasal
uyum sorunu.

Ekolojik Toplumda  ¢evre  bilincinin  yeterince

gelismemis olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,




kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Y 6netim

Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan| Ogretim Yontemleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ders arag¢ gerecleri Temizlik, Hijyen
Yonlendirme Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir

Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagsma

e llkdgretimde devamsizlik

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

*  Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Zorunlu egitimde erisimin saglanmasi, erken ayrilmalari 6nleyici calismalar yapilmasi

Zorunlu egitimde devamsizlik oranini azaltici ¢calismalar yapilmasi

Ozel egitim gerektiren 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami

1
2
3 Okula uyum ve oryantasyon galismalarinin gelistirilmesi
4
5

Yabanci 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami




2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilarini artirici calismalar yapilmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katiliminin artirilmasi

Ogrencilerin sinif tekrarini dnleyici calismalar yapilmasi

Ogrencilere iist 6gretim kurumlarini tanitici ve yénlendirici calismalar yapilmasi

Akademik basariyi artirici 6gretim yontemlerinin uygulanmasi

| AW N

Ogretim siirecinde cesitli ders arag ve gereglerinin kullaniminin saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisimin glclendirilmesi
2 Kurumsal yonetimin gelistiriimesi
3 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin artiriimasi
4 Binamiz ,okul bahcemiz ,oyun alanlarimiz ve siniflarimizin donanimsal gelisiminin saglanmasi
5 Temizlik ve hijyen konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi
6 is glivenligini ve saghgi ile ilgili calismalarin yapilmasi
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun  Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlari Alanlari
* Egitim oOgretim siirecinde sanatsal, * Insan kaynagimin genel ve mesleki
sportif ve kiiltiirel faaliyetler yetkinliklerinin gelistirilmesi
*  Okuma kiiltiirii Ogretmenlerin ~ adaylik  egitimi,

Okul saglig1 ve hijyen
Zararh aliskanliklar
Ogretmenlere  yonelik
egitimler

Ogretmen yeterlilikleri
Egitimde bilgi ve
teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri
Ogrencilere
faaliyetleri
Ustiin yetenekli ogrencilere yonelik
egitim Ogretim hizmetleri basta olmak

hizmetici

iletisim

yonelik  oryantasyon

hizmet  Oncesi  mesleki  uyum
egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel
ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bi¢imde
diizenlenmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Birlestirilmis sinif uygulamasi
Okullardaki fiziki durumun &zel
egitime gereksinim duyan 6grencilere




lizere 6zel egitim

* Hayat boyu rehberlik hizmeti

* Hayat boyu 0Ogrenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

*  Mesleki ve teknik egitimin sektor ve
isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

*  Mesleki ve teknik egitimde ARGE
calismalari

* Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

* Mesleki egitimde alan dal se¢im
rehberligi

o lIsyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

* Akreditasyon

* Yabanci dil yeterliligi

* Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

TUBITAK Programlarma Katilim

uygunlugu

Hizmet binalarinin fiziki
kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik
siiflarinin problemlerinin ¢oziilmesi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak
kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumlarda stratejik yonetim
anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata
gecirilmemis olmasi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin  elektronik  ortamda
sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik  altyapr  eksikliklerinin
giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlagtirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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3.1. MISYONUMUZ

Tim paydaslarimizin katilimiyla okulumuzdaki egitim ve Ogretim siirecini siirekli
iyilestirme calismalarin1 gergeklestirmek, Atatiirk ilke ve inkilaplar1t dogrultusunda, milli
egitimin amaglarina uygun olarak, paydaslarin mutlulugunun saglandigi, mevcut imkanlarin
etkin ve verimli kullanildigy, siirekli iyilestirme ¢alismalarinin yapildigi, emsallerine 6rnek teskil

eden bir okul olusturmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Sevginin giicline inanan, kendine gilivenen, ideallerini gergeklestirmeye istekli, elestiren,
sorgulayan, baskalarmin hak ve ozgiirliklerine saygi duyan, fikir sahibi, dijital cagin

gerekliliklerine sahip 6grenciler yetigtirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1- Atatiirk ilke ve devrimlerini esas aliriz.

2- Biitiin ¢alismalarimizin temeli &grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyulur. Ogrenci ve Ogretmen arasinda sevgi-saygr bagmin giin gectikce gelismesi,
herkesin ortak hedefleri arasindadir.

3- “Ben” degil, “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.

4- Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.

5- Ogrenci, veli ve toplum beklentilerini gdz oniine alarak ¢alisiriz.

6- Basarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

7- Firsat esitligini okulumuzda yasatiriz.

8- Degisim ve siirekli gelisimin dnemine inaniriz.

9- Insan odakliyiz.

10- Basariy1 yakalamak i¢in calisiriz.
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4.1.AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik btlincll galismalar ylratilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonliu gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedef 5.1 disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




Bir egitim ve 68retim
PG 1.1.1 yilinda destekleme ve 30 0 0 60 70 75 85
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
PG 1.1.2 dgrencilerin katiim 30 0 0
sagladig derslerin not
ortalamasi
20 glin ve Uzeri 6zUrsuz
PG 1.1.3 devamsizlik yapan égrenci 20 9% 9% 6 4 3 1
orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zUrlG
PG 1.14 devamsizlik yapan égrenci 20 1% 1% 6 4 3 1
orani (%)
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OO LR U Bl E(t,};‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
TEMA: ERISIM
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND Performans Géstergeleri E(tq';';‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu 10 60 65 70 75 30 85
puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tirkge dersi yil sonu puani 10 31 83 85 38 90 9
ortalamasi
PG 2.13 Fen Bilimleri dersi yil sonu 10 68 7 76 78 30 85
puani ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu 10 80 82 85 88 90 9
puani ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanai dil dersi yil sonu 10 70 72 74 78 80 85
puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap 10 5 7 9 1 14 16
sayisl
Okulun katilim sagladigi
PG 2.1.7 ulusal ve uluslararasi proje 10 2 2 3 3 4 4
sayisl




Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 2.1.8 proje, yarisma vb. 15 1% 2 3 4 5 6
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Ortaokul 5. siniflarda
PG 2.1.9 yabanci dil agirhkli egitim 15 0 0 15 20 25 35
alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
Strateiil icerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
ratejrier S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK G — .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iy|Ie§t|r|Ien fiziki 100 1 2 3 4
mekan sayisi.
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
ratejrier kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK |Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OO LEGIE D AT AR EE Bl E(‘;')“ Degeri | | Hodef | Hodef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 5% 4% 3 2 1 1
Bagimlilikla miicadele ile
PG 4.1.2 ilgili konularda egitim alan 15 60 % 70 % 80 90 95 100
o6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
PG 4.1.3 ... " 15 400 580 610 620 630 650
egitim alan 6gretmen,
6grenci ve veli sayisi
Saglikl beslenme ve obezite
PG 4.1.4 lle llgili konularda verilen 15 610 610 | 620 | 630 | 640 | 650
egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli sayisi




Hijyen, gida glivenligi,
bulagici hastaliklar ile ilgili

PG 4.1.5 konularda verilen egitim 15 610 610 620 630 640 650
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayis|
Sivil savunma egitimlerine

PG 4.1.6 katilan 6grenci ve 6gretmen 15 150 200 220 240 260 350
sayisi

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 2 2 2 2 2 2
sayisi
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

s S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

Stratejiler . R ..
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 5.

PG NO

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 5.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 10 30 40 50 60 80
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 5.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti 20 20 30 50 65 85 100
¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 5.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. 20 10 30 50 60 70 80
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 5.1.4

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt basliginda en az 20 10 20 30 50 70 90
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 5.1.5

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yénelik olarak 20 2 3 4 5 6 7
diizenlenen alan/mekan
sayisl.




S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progran kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEND (G ORI (CU T2 B l*l(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylzylze Hizmet
PG 6.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve 15 42 42 42 42 42 42
O0gretmen sayisl
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel 15 5 5 5 5 5 5
sayisl
Ulusal ve uluslararasi
PG 6.1.4 projelere katihm saglayan 15 5 7 10 15 20 25

O0gretmen sayisi
Ogretmenlere ve
PG 6.1.5 yoneticelere yonelik 15 2 4 6 8 10 13
diizenlenen egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini
PG 6.1.7 sirdiiren/ tamamlayan 20 7 8 9 10 12 15
O0gretmen ve yonetici sayisl
Doktora egitimini

PG 6.1.8 sirdiiren/tamamlayan 20 1 1 1 1 1 2
O0gretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler




4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

D N N NN

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve

egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik

amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire icin

tahmini 1.464.168.53 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100.000, | 134.000, | 182.240, | 293.406, | 416.637,
Okul aile Birlikleri 00 00 00 40 09 1.126.283,49
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100.000, | 134.000, | 182.240, | 293.406, | 416.637,
TOPLAM 00 00 00 40 09 1.126.283,49

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
blitce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.464.168,53 TL’lik bir
harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda

ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 21.961 29.428 40.022 64.436 91.499 247.348
Hedef 1 21.961 29.428 40.022 64.436 91.499 247.348
AMAC 2 39.792 53.321 72.517 116.752 165.788 448.169
Hedef 1 11.683 15.655 21.290 34.278 48.674 131.580
Hedef 2 19.818 26.557 36.117 58.148 82.571 223.211
Hedef 3 8.291 11.110 15.109 24.326 34.543 93.379
AMAC 3 4.755 6.372 8.666 13.952 19.811 53.556
Hedef 1 1.574 2.109 2.868 4.618 6.558 17.727
Hedef 2 3.181 4.263 5.797 9.334 13.254 35.829
81.550,0 | 109.277, | 148.616, | 239.272, | 339.767,
AMAC TOPLAM 0 00 72 92 55 918.484,18
Genel Yonetim 18.450,0 | 24.723,0 | 33.623,2 | 54.133,4 | 76.869,5
Giderleri 0 0 8 8 4 207.799,30
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5.2. IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak tlizere Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)
izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
alinmasi

sapmalarin ~ ve

gereken degerlendirilmesi

Gostergelere iliskin yilin ilk
6 ayhk donemine ait

gergeklesmelerin tespiti

[lk 6 aylk gergeklesme
durumlarin1 igeren raporun

iist yoneticiye sunumu




Yil sonu gosterge | Stratejik planda yer alan | Yillik gerceklesme
gerceklesmeleri igin gerekli | gostergelere iliskin  yillik | durumlarint igeren raporun
tedbirlerin alinmasi gergeklesmelerin tespiti iist yoOneticiye sunumu ve

kamuoyu ile paylasilmasi

izleme Degerlendirme isleyisi
Ulu Onder Orta Ortaokulu Stratejik Plan1’nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer
alan hedeflere iligkin sorumlu ekipler olusturularak; plan donemi icerisinde ve her yilin
sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca yiirtttiikleri faaliyetleri hakkinda, 6nceden
belirttigimiz performans gostergelerine gére hedef ve ger¢eklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladiklari, okulumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayacaktir. izleme raporlar:

donemler halinde iki defa, faaliyet raporlari ise yillik olarak hazirlanacaktir.

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1
sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriistiliip karara baglanacaktir.



Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme TAPOTUIIn

hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplanblarinin
gergeklestirilmesi




MAMAK KAYMAKAMLIGI
ULUONDER ORTA VE ANAOKULU

Say1 : 100051349 29/03/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
fgi : Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 20/03/2024 tarih ve 99182481 sayili yazisi.

a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayil1 Genelgesi

MAMAK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarmin hazirlanmasi istenmistir.
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayn siiregte ve es zamanli olarak merkez
teskilat: birimleri ile I Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes y1llik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhigimiz Stratejik Plam1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayismn 11, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmas1 ve bu suretle yoOnetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltlirlin  olusturulmasi

amaclanmaktadir.



Makamlarimizca da uygun gorildiigii takdirde, 2024-2028 yillari1 kapsayan Uludnder
Ortaokulu ve Anaokulu Miudirliigi ~ Stratejik  Plani’'nin  uygulamaya  konulmasini

olurlariniza arz ederim.

Oykii BOLAT
Okul Miidiirii

OLUR
ol ..12024
Elif OZBEK
flge Milli Egitim Miidiirii



